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Elaboracao do Plano Nacional de Igualdade de Género 2014-2016

TERMOS DE REFERENCIA

Titulo: Recrutamento de dois consultores nacionais (candidatura individual):

Um(a) Especialista em Andlise de Género e um(a) Especialista em Anélise dos Mecanismos e

Arranjos institucionais

Tipo: Consultoria Local (nacional)

Duragdo da Consultoria: Especialista em Andlise de Género — 35 dias Uteis de trabalho e Especialista
em Andlise dos Mecanismos e Arranjos institucionais - 25 dias Uteis de trabalho

Tipo de contrato: Consultoria Individual

Local: Cabo Verde

Linguas exigidas: Portugués e Crioulo

Data provavel do recrutamento: 19 de Maio de 2014

Data limite de entrega das candidaturas: 12 de Maio de 2014, até as 15 horas

ANTECEDENTES

O trabalho desenvolvido pelo Instituto Caboverdiano para a Igualdade e a Equidade de Género
(ICIEG), no periodo compreendido entre 2005 e 2011, teve como orientacdo estratégica principal o
Plano Nacional de Igualdade e Equidade de Género (PNIEG 2005-2011). Esse instrumento definidor
da politica do Governo para a drea, foi elaborado com base numa metodologia participativa, que
permitiu o envolvimento em todas as fases dos diferentes sectores de governagdo, e da sociedade
civil representada por varias organizacGes que trabalham pela promogdo da igualdade. As medidas
estratégicas e as actividades do referido plano foram construidas a volta de objectivos sectoriais,
que por sua vez conformaram as dreas de intervengdo: Sector Econémico, Sector Social (Educacao,
Sadde, Violéncia contra as mulheres) e Sector publico (participagdo das mulheres na tomada de

decisGes e no exercicio do poder, comunica¢do social). Em 2007 e dando continuidade aos esfor¢os
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de planificacdo estratégica foi elaborado o Plano Nacional de Combate & Violéncia Baseada no

Género (PNCVBG 2008-2011).

Em 2008, foi realizado um exercicio de avaliacdo interna a meio percurso do PNIEG, e em 2011
procedeu-se a avaliacdo externa do PNIEG e do PNVBG. Esses exercicios constituiram momentos
reflexivos, que permitiram produzir recomendagbes para o reforco e a reorientagdo das ac¢hes e o
desenvolvimento de novos exercicios de planificacdo, nomeadamente do Programa de Acgdo para a
Promogdo da fgualdade de Género 2011-2012 (PAPIG), o qual pretendia implementar medidas,

envoivendo todos os niveis de decisdo publices - legislativo, executivo, e autarquico).

O PAPIG foi organizado em cinco eixos que apresentavam uma dupla qualidade ao constituirem
simultaneamente &dreas de actuagdo e estratégias ou recursos orientadores da acgdo: {i) a
implementacio do Lei Especiol sobre a Violéncio Baseada no Género fem vigor desde Margo de
2011) constituia o eixo central da intervengdo, enquanto (ii} a transversalizacdo do abordagem de
género em todos os processos de planificagdo e orgamentacdo, constituia a estratégia de actuacéo
eleita; o desenvolvimento de (iii) acgbes de educagfio e comunicacdo para a mudanca, foi
considerado também um eixo e um recurso estratégigo, assim como a {iv) promocdo de
oportunidades econdmicas para as mulheres. Subjacente a toda a actuagio o (v} adequagio do
quadro institucional do prépric mecanismo nacional de promogdo da igualdade de género ds
necessidades de implementacdo de politicas e programas também aparece na dupla qualidade de

grea de trabalho e de medida.

Esse documento constituiu, desde o ponto de vista da planificacdo, a linha orientadora para a
elaboragdo de planos e programas destinados a materializar as propostas. Entre esses projectos,
actualmente em fase de execugdo destacam-se o de implementacic da Lei de VBG, o
desenvolvimento da Pesquisa sobre o Uso do Tempo (no quadro do eixo promocdo das actividades
econdmicas), a divulgacdo da lei de VBG com base comunitaria com recurso a forma«;ﬁd de lideres
locais para o desenvolvimento de accGes de educacdo e comunicagdo para a mudanga, € ©
desenvolvimento de instrumentos metodoldgicos, de competéncias técnicas e o reforgo de producéo
de informagbes paro facilitor o adopgGo de umao obordagem de génerc nos diversos niveis de

actuocéio e gestio.

Na linha do PAPIG, o Programa do Governo (2012-2016) assume que a “problemdtica de género é
uma questdo transversal” (pag. 27), com o fim de assegurar que a questdo da “paridode e da
igualdade do género € tomada muito seriamente”. Especifica ainda que “a questdo de génerc é um
dos 4 elementos nucleares do Programo”. Desta forma o Governo assume a transversalizagdo da
abordagem de género, como estratégia privilegiada de intervencdo, e como um aspecto chave para
o crescimento econdmico, para erradicar a pobreza e para atingir os ODMs. Entretanto, o

Documento Estratégico de Crescimento e Reducdo da Pobreza (DECRP Ill) estipula que:




“a promocgdo da equidade e igualdade do género continuard a encontrar no Instituto Cabo-
verdiano para o lgualdade e Fquidade do Género o ponto neurdigico para a implementacio
de politicas e actividades transversais. Pretende-se que o Instituto continue a apostar numa
agenda ambiciosa com vista a conseguir mudangas qualitativas de comportamentos e
atitudes face ao papel das mulheres no plano socioecondmico. A questiio ganha relevincia
também na perspectiva da competitividade uma vez que os desafios do aumento do
produtividade e crescimento econdmico s6 podem ser vencidos através do realizag@io do
pleno potencial contributo das muiheres @ capacitacio e desenvolvimento do capital

humano do pais” (DECRP Il, 2012-2016, pag. 110).

Apesar da adopcdo da transversalizacdo de género como estratégia privilegiada para garantir que os
processos de planificacdo nacionais, sectoriais e municipais reflictam os esfor¢os na promocde da
igualdade de género e possibilitem a eliminagdo de praticas discriminatdrias em todos os niveis de
gestdo e de actuacdo e, do papel central que o DECRP lll outorga ao ICIEG, a reorganizagdo dos
servicos e o desenho de um novo quadro de funcionamento, que permita ao mecanismo nacional de
promocdo da igualdade de género responder as competéncias atribuidas tanto pelo marco

hormativo, como pelos instrumentos de governagdo nacional, ainda por realizar,

Por outro lado, o fim do periodo de vigéncia do PAPIG, a entrada em vigor do novo Plano de
Governo e as orientagbes estratégicas do DECRP 11, obrigam a realizacdo de um exercicio de
planificagdo e gestdo estratégica, e € neste contexto, que o ICIEG solicitou o apoio da ONU Mulheres
e do UNPFA para elaboracdo do Plano Nacional para a Promocdo da Igualdade de Género 2014-2016
(PNIG). Esse trabalho serd levada a cabo por uma Equipa de Consultoria, integrada por 3
especialistas: 1 internacional, especialista em género e planificagdo; 1 nacional com conhecimentos
e experiéncia em analises de género e; 1 nacional com conhecimento e experiéncia em planificagdo
estratégica e administac8o publica. Esta Equipa deve garantir a elaboracdo do Plano Nacional para a

Promocdo da Igualdade de Género 2014-2016 [PNIG).

1. PROPOSITO DA CONSULTORIA

O propdsito final desta consultoria é elaborar, com recurso a uma metodologia que garanta uma
ampla participacido dos diferentes sectores e da sociedade civil, um instrumento de planificagcdo e
gestdo estratégica (PNIG 2014-2016) que contenha as directrizes e as orientagdes promotoras da
igualdade de direitos, deveres e oportunidades para homens e mulheres, assim como da efectiva

participacdo da mulher no desenvolvimento do pafs.

A consuitoria tem os seguintes objectivos especificos:




{1) Diagndsticar a situagdo em matéria de igualdade de genero em Cabo Verde, em termos de
politica, estratégia e planificacdo e de progressos dos indicadores e das praticas

institucionais, de 2005 a 2013, periodo de implementacio do PNIEG e do PAPIG.

(2) Analisar a apropriacdo da abordagem de geénero, incluindo a avaliacdo do estado de
priorizagdo da agenda de género nos diferentes niveis de gestdo (pudblico e comunitario) e
de actuacdo (governamental, ndo governamental e privado), assim como as assimetrias

regionais, sociais e econdmicas;

{3} Identificar as oportunidades para a transversalizacdo da abordagem de género nos planos e
programas sectoriais das aréas estratégicas do plano de governo consideradas prioritérios e

suas potencialidades para abordagem dos principais problemas de género do pais.

{4) nos planos e programas sectoriais das areas estratégicas do plano de governo consideradas
prioritarios e suas potencialidades para abordagem dos principales problemas de género do

pais.

{5) Fazer a analise dos problemas actuais relativos a promocdo da igualdade e equidade de

género, das suas causas e das condigdes da sua resoiucao;

{(6) Identificar os problemas centrais, os principais desafios e as areas prioritarias de

intervengdo do ICIEG de 2014 a 2016;

(7) Elaborar os principios orientadores da execu¢do do Plano, os objectivos, as medidas e
orientagBes estratégicas, € as linhas de acclo a serem implementadas no periodo 2014-
2016 para responder aos desafios detectados e resoiver os problemas identificados que
possibilitem o cumprimente por parte do Estado de Cabo Verde, dos compromissos
assumidos mediante a adopg¢do de instrumentos internacionais e regionais, entre os quais
se destacam o Planc de Acgdo de Beijing (1995), a Carta Africana para a Juventude {2010}, e

as Recomendacdes do Comité da CEDAW ao pais {Julho de 2013};

{8) Analisar e definir o quadro institucional necessdrio a implementacdo do PNIEG 2014-2016
em termos de execucdo, gestdo, coordenagdo e parceria, por forma a possibilitar a
materializacdo dos propdésitos estipulados pelo Governo nos seus principais instrumentos

de orientagdo, nomeadamente Programa de Governo e DECRP ilI;
{9} Elaborar o quadro de implementagdo do PNIEG 2014-2016, nomeamente:

a. O quadro de execugdo do PNIG 2014-2016, incluindo os mecanismos de

coardenacdo e de parcerias;

b. Os mecanismos de seguimento e avaliagdo a nivel central e local;
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Uma matriz que assegure que as diferentes instituicdes e actores envolvidos
adoptem as estratégias propostas e integrem a abordagem de género nas suas
praticas institucionais. Deve conter as actividades, as parcerias, os resultados
esperados, 0s meios de verificagdo para possibilitar o seguimenio e avaliagdo do

plano, e indicadores relevantes e mensurdveis;

{10) O orcamento indicativo para a execugao do Plano durante todo peiodo de vigencia.

2. ESCOPO

Cada integrante da equipa tem um horizonte temporal diferenciado que pode ser ou ndo

coincidente com o dos restantes elementos, dependendo da area de intervengdo e do resultado

pretendido com o desenvolvimento das diferentes actividades. Assim, a consultoria internacional

{em fase de recrutamento) terd uma duragdo total de 75 dias Gteis; as consultorias nacionais para

analise de género de 35 dias Uteis e a de mecanismos e arranjos intitucionais de 25 dias. Estes dias

uteis de trabalho estdo distribuidos ao longo de 5 meses. Essas consultorias, que funcionardo como

equipa, serdo recrutadas de forma individual com base nos perfis definidos neste termos de

referéncia, funcionando de forma complementar e integrada. No entanto, o especialista

internacional é o lider da equipa.

3. METODOLOGIA

A metodologia de trabalho inctui:

i. Uma revisdo documental abrangente, incluindo literatura internacional, a produgio

legislativa, as avaliagbes do PNIEG e do PNCVBG, os documentos de politica governamental,

0s projectos e programas implementados ou em fase de implementagdo, assim como

infomagdes estatisticas ou de outra indole e estudos produzidos no periodo relevantes para

este exercicio. Desta tarefa devera resultar uma analise da situagdo de género no pais que

explore:

a.

As relagfes de género e as tendéncias evolutivas tendo como base os principais
indicadores no periodo compreendido entre 2000 e 2013;

O quadro regulamentar e legal das questdes de género no pais sobre a tematica;

0O quadro politico e estratégico, necessdrio para analisar o engajamento quanto a
promogdo da IEG e apreciar methor o progresso dos indicadores de género;

A apropriacdo da abordagem de género, incluindo a avaliacdo do estade de

priorizacdo da agenda de género nos diferentes niveis de gestdo (pudblico e




ifi.

comunitaric) e de actuagdo (governamental, ndo governamental e privado), assim
como as assimetrias regionais, sociais e econdmicas;

e. As oportunidades para a transversalizacdo da abordagem de género nos planocs e
programas sectoriais das dreas estratégicas do plano do Governo consideradas
prioritdrias e suas potencialidades para abordagem dos principais problemas de
género do pais;

f. Com bhase nos elementos de diagndstico apresentar uma hierarquiza¢do dos
problemas de género detectados, as forgas e fraquezas institucionais para sua
abordagem, assim como as agdes dos Programas do Governo de Cabo Verde que

eventualmente possam ter uma influéncia positiva em sua abordagem.

Organizacdo de Grupos Focais e entrevistas com dirigentes de instituigbes-chave para a
implementagdo da proposta e discussdes com organizagdes e grupos que visam promaover a
igualdade de género. Para tal, um conjunto de instrumentos que permitam aos dirigentes de
instituicBes-chave governamentais e ndc-governamentais avaliar o estado de apropria¢ao
da abordagem de género no sector e/ou organizac¢do e identificar as fraquezas e forcas na
promogao da igualdade de género devem ser elaborados.

O desenvolvimento de ac¢des de socializagdo e validacdo do Plano com o0s principais
parceiros implicados na sua execugdo. Por outro lado, é importante a interacgdo continua
com a equipa do ICIEG, para possibilitar, além da participagdo activa em todo o processo,
uma efectiva transferéncia de competéncias e o refor¢o das capacidades de planificagdo

estratégica do ICIEG.

4. PRODUTOS DA CONSULTORIA

Os principais produtos esperados sdo:

1.

Diagnostico da situagdo do género {demogréfico, socio cultural e econdmico do pais), grau de
priorizacdo da agenda de género na programacao estratégica nacional, assim como sua
institucionalizacdo a nivel dos sectores transversais e especificos e das potencialidades e
oportunidades para a transversalizacdo da abordagem de género;

Tabela actualizada dos indicadores de género de Cabo Verde;

Andlise institucional e proposta dos mecanismos e arranjos institucionais de promocdo da
igualdade de género em Cabo Verde, e inclui-os mecanismos de coordenagdo,
responsabilidades e parcerias

Anélise sectorial de apropriacdo da abordagem de género, incluindo a avaliagdo do estado de

priorizagdo da agenda de género nos diferentes niveis de gestdo




5. Proposta de principios de actuagdo, objectivos e medidas estratégicas
6. Plano de seguimento e avaliagdo
7. Quadro operacional de implementagdo, devidamente calendarizado e orgamentado, com
indicadores mensuréveis;
8. Apresentagdo do draft do Plano no(s) atelier{s) de socializacdo e integragdo das
recomendacoes;
9. Documento do PNIG 2014-2016-, contendo:
a) O diagndstico da situagdo
b) A andlise dos desafios e dos problemas centrais
¢} Os principios de actuagdo, objectivos e medidas estratégicas de intervencdo para o
periodo 2014-2016
d) O quadro institucional de intervencdo, de coordenagdo e de parceria
e) O quadro de planificacdo
f) O Plano de seguimento e de avaliagio
g) O orcamento para a implementacdo, seguimento e avaliacdo, coordenacgdo e

parceria do PNIEG 2014-2016

5. PERFIL E FUNCOES DOS CONSULTORES DA EQUIPA DE TRABALHO

5.1. ESPECIALISTA INTERNACIONAL

Perfil

a) Formacgdo em ciéncias sociais e/ou outras areas afins;

b) Dominic dos quadros internacionais para a igualdade de género e direitos das mulheres, sendo o
conhecimento da realidade especifica de Cabo Verde um factor preferencial;

c) Experiéncia no dominio da elaboragdo de planos estratégicos e de tranversalizacdo da igualdade
de género em politicas e programas, incluindc a planificacdo e orcamentacdo sensivel ao género;

d) Experiéncia no tratamento de informacdes quantitativas e qualitativas utilizando uma
abordagem de género e no desenho de programas de envergadura nacional, especialmente no
dominio da igualdade de género e empoderamento das mutheres;

e) Excelentes competéncias de facilitagdo e de comunicacdo para conduzir as discussdes dos
grupos focais e entrevistas a informantes-chave, e para o registo e andlise dos resultados;

f) Capacidade de trabalhar em equipa, experiéncias enguanto team-leader;

g) Dominio do portugués.

A



Responsabilidades

O ou a especialista serd responsével por todas as etapas da consultoria, pela coordenacdo da equipa,

devendo garantir a coeréncia dos produtos. £ o lider da equipa. Trabalhard em concertacdo com a

eguipa do ICIEG e do comité de seguimento da elaboracdo do PNIG. As suas responsabilidades

especificas sdo:

a)

Elaborar e apresentar a proposta de trabalho detalhada e calendarizada, que especifique as
actividades a serem desenvolvidas e as vincule aos produtos e a cada membro da equipa;
Realizar a pesquisa documental e sistematizar a informagdo das praticas internacionais
vinculadas a processos de planificagdo estratégica com abordagem de género, a implementacio
de politicas que promovam a efectiva igualdade de género e garantam a participagdo efectiva
das mulheres nos processos decisdrios e a transversalizacio da abordagem de género em todos
0s niveis de gestdo;

Garantir a harmonizacdo e a coérencia dos diferentes produtos e elaborar a versdo integrada do
PNIG;

Desenhar os instrumentos que permitam recother as informagdes necessarias para a produgdo
do diagnostico da situagdo do género e do grau de pricrizagdo da agenda de género na
programacdo estratégica nacional, assim como sua institucionalizacdo a nivel dos sectores
transversais e especificos;

Elaborar as orientacdes para a conducdo das entrevistas e as discussbes de grupo referentes a
planificacdo estratégica com enfoque de género;

Hierarquizar os problemas e desafios e definir os principios de actuacdo, os objectivos e as
medidas estratégicas do PNIG e o quadro de seguimento e avaliagdo;

Coordenar a socializagdo dos produtos exigidos nos termos de referéncia. Ainda e de acordo
com a natureza dos mesmos proceder a organizacdo da apresentacdo dos produtos pela equipa;
Garantir que a versdo final do PNIG inclua os inputs recebidos durante o desenvolvimento do

processo de socializagdo.

Actividades e produtos

A prestacdo do ou da especialista internacional, terd inicio em Abril de 2014 e organiza-se em

momentaos de trabatho a distancia e presenciais:

12 Etapa - a distancia:

1. Elaboragdo, com o resto da equipa, da 12 versdo da Proposta de Trabalho: metodologia,

cronograma das acgdes e estrutura do PNIG e socializagdo com o comité de seguimento;




2. Sistematizagdo dos inputs e elaboragdo da Ultima versdo de Planc de Trabalho;

3. Pesquisa documental das praticas internacionais para a elaboragdo de planos estrategicos de
igualdade de género e partitha da sistematizagdo das informacgoes;

4. Elaborar a proposta da estrutura e contetido do Piano e validar com o Comité de Seguimento

5. Pesquisa documental de documentos base para a formulagdo do PNIG

a. Documentos juridico-legais da igualdade de género no pais {Constituigdo da Republica,
principais leis promotoras da igualdade de género, normativa do ICIEG, relatérios e
recomendacdes da CEDAW, Carta Africana da Juventude, directivas da OIT);

b. Documentos de politicas e programas para a igualdade de género (PNIEG 2005-2011,
avaliacdo, PAPIG 2011-2012, PNVBG, planificacdo das actividades do ICIEG 2011-2012,
projetos e programas em implementacdo), documentos de planeamento estratégico
nacional e setorial (Programa de Governo, planos setoriais);

¢. Eoutros documentos que se considerarem necessarios.

6. Revisdo da informagdo recolhida e da sistematizagBes e das andlises produzidas pelo ou pela
especialista nacional de génera sobre a situacdo de género em Cabo Verde;

7. Revisdo de documentos programétices, planos operativos anuais e orgamentos sectoriais para
identificar as oportunidades de transversalizacdo da abordagem de género e combater os
principais problemas de género do pals;

8. Sistematizacdo e analise das informagbes recolhidas e elaboracdo dum quadro com os
programas e recursos orgamentais existentes gue podem contribuir a abordagem dos principais
problemas de género do pais, organizados por areas prioritédrias de governo e instituicdes
responsaveis;

9. Desenho do processo e das orientagdes para a condugdo das entrevistas e das discussbes de
grupo para relevar as informagGes que permitam completar o processo do diagnostico;

10. Analise da coeréncia e da adeguacgdo da Proposta do Novo Quadro Institucional do mecanismo
nacional de promocdo da igualdade de género, elaborado pelo ou pela especialista em
planificacdo estratégica e gestdo publica;

11. Supervisdo da sistematizagdo e andlise dos elementos de diagndsticos produzidos pela
especialista nacional de género;

12. Supervisdo da sistematizacdo do trabalho de diagndstico da especialista nacional em gestao

estratégica e administracdo publica.

22 Etapa - presencial:

1. Em conjunto com a equipa de especialistas nacionais e em articulagdo com o0s parceiros

nacionais construir o referencial do processo de planificacdo:




a. O diagndstico da situacdo do género
b. Proceder a hieraquiza¢do dos problemas e desafios
¢. Definir os eixos estratégicos do Plano

2. Em conjunto com a equipa de especialistas nacionais, e em articuiagdo com pessoas-chave do
ICIEG, instituicOes sectoriais, comité de seguimento, e outros parceiros nacionais, desenvolver
jornadas especificas de trabalho (uma por cada eixo estratégico) para desenhar:

a. Os principios de atuacdo, objetivos e medidas estratégicas;

b. O ambito institucional para a implementagdo do PNIG - mecanismos de coordenacio,
responsabilidades e parcerias;

¢. A proposta do sistema de monitorizagdo e avaliacdo;

d. O quadro operacional de implementagdo, devidamente calendarizado orgamentado,

com indicadores mensuraveis.

32 Etapa - a distancia

1. Harmonizacdo e finalizagdo de todos os produtos que integram o exercicio de elaboragdo do
PNIG;

2. Anadlise da coeréncia e da adequacdo da Proposta de Nove Quadro Institucional do mecanismo
nacional de promogdo da igualdade de género, elaborado pelo ou pela especialista em

planificacdo estratégica e gestdo publica.

42 Etapa - presencial

1. Preparacdo, em conjunto com a equipa de especialistas nacionais do atelier de socializacéo dos

produtos;

2. Coordenagdo da condugdo do atelier de socializagdo e validagdo dos produtos, congregando

quadros técnicos, dirigentes e representantes da sociedade civil.

52 Etapa: a distancia

1. Revisdo da sistematizacdo dos inputs e elaboragdo da Gltima versdo do PNIG

2. Coordenagdo da elaboracdo do Relatdrio de Processo

10




vi.
vil.

viii.

5.2, ESPECIALISTA NACIONAL DE GENERO

Perfil

Formacdo superior em ciéncias sociais e/ou outras dreas afins;

Formagdes especificas em género;

Experiéncia no dominio de elaboragdo de andlises de género;

Conhecimento aprofundado sobre a situagdo das relagBes de género em Cabo Verde;

Excelentes competéncias de facilitagdo e de comunicagdo para conduzir as discussdes dos
grupos focais e entrevistas a informantes-chave, e para o registo e andlise dos resultados;
Disponibilidade para se deslocar em visitas de terreno;

Capacidade de trabalhar em equipa;

Dominio do crioulo e do portugués.

Responsabilidades e produtos

I

10.

11.

Elaboragdo de contribuigbes para a elaboragéo do Plano de Trabalho da Equipa

Elaboracdo do Plano de Trabalho Individual de acordo com o Plano de Trabalhe da Equipa;
Pesquisa documental sobre a situagdo de género em Cabo Verde;

Elaboracdo duma proposta actualizada de tabelas de indicadores de género;

Sistematizagdo e analise das informag¢des recolhidas e identificacio das necessidades de
informagdo para completar o diagndstico, realizagdo dos contactos institucionais e do plano de
recotha;

Condugdo das entrevistas e das discussdes de grupo para completar as informagSes que
permitam elaborar o diagnéstico;

Sistematizac¢do e andlise dos elementos de diagndstico;

Redacdo do draft proposta de diagnéstico a incluir no documento PNIG;

Facilitar contributos para identificar os programas sectoriais com maior potencial para a
abordagem dos problemas de género;

Dar inputs ao especialista em mecanismos e arranjos institucionais que lhe permitam adequar a
Proposta do Novo Quadro Institucional do mecanismo nacional de promogdo da igualdade de
género as necessidades do pafls;

Produzir inputs para o desenho e apoiar a organiza¢do e a animagdo das actividades para
construir o referencial de planificagdo, incluindo:

a. A apresentacdo do diagnostico da situagdo do género;
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12.

b. Relatério sobre a discussdo para hierarquizar os problemas e a definigdo conjunta das
crientacOes estratégicas e prioridades do Plano e elaborar o relatério do mesmo.

Produzir inputs para o desenho do ambito institucional da implementac&o do PNIG;

13. Apoiar a organizagdo e a animagdo das jornadas de trabathoe (uma por cada eixo estratégico)

14.
15.

1b.

17.
18.

para desenhar:
a. Os principios de atuacdo, objetivos e medidas estratégicas
b. O ambito institucional para a implementag¢do do PNIG - mecanismos de coordenacio,
responsabilidades e parcerias
c. A proposta do sistema de monitorizagdo e avaliacdo
d. O quadro operacional de implementacdo, devidamente calendarizado orcamentado,
com indicadores mensuraveis
Produzir inputs para o desenho e animacgdo dos ateliers de socializacdo do PNIG;
Proceder, em estreita articulagdo com a Equipa do ICIEG a organizagio logistica dos ateliers de
socializacdo do PNIG;
Co-animar os ateliers de socializacdo, congregando quadros técnicos, dirigentes e
representantes da sociedade civil para sacializacdo e validagio dos produtos
Sistematizar os inputs dos ateliers

Elaborar o relatério de processo

5.3. ESPECIALISTA NACIONAL EM ANALISE DE MECANISMOS E ARRANJOS INSTITUCIONAIS

Perfil

1. Formagdo superior em Administracdo e Gestdo, Desenvolvimento institucional ou aréas afins;

2. Experiéncia no dominio da gestdo e administragdo, definicdo de politicas sectoriais, planificagdo
e reformas administrativas;

3. Conhecimento aprofundado sobre a situagdo da administracdo Publica de Cabo Verde;

4. Excelentes competéncias de facilitagdo e de comunicacdo para conduzir as discussdes dos
grupos focais e entrevistas a informantes-chave, e para o registo e andlise dos resultados;

5. Disponibilidade para se deslocar em visitas de terreno;

6. Capacidade de trabalhar em equipa;

7. Dominio do crioulo e do portugués.

Responsabilidades

1.

Eiaboragao de contribuicSes para a elaboragdo do Plano de Trabalho da Equipa;
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Elaboragdo do Plano de Trabalho Individual de acordo com o Plano de Trabatho da Equipa;

Recompilacdo dos documentos programaticos, planos operativos anuais e orcamentos

sectoriais;

Etaborar um quadro de responsabilidades e competéncias institucionais;

Conducdo de entrevistas com os responsaveis da orcamentagdo e do planeamento sectorial para

completar a identificacdo das potencialidades para a abordagem dos principais problemas de

género com os programas desenvolvidos nas areas prioritérias do Programa de Governo;

Pesquisa documental internacional sobre o enquadramento dos mecanismos nacionais de

promocgao da igualdade de género, identificagdo das boas praticas;

Pesquisa documental sobre a reforma da administracdo publica em Cabo Verde, da situacio

institucional do ICIEG e da discussdo sobre o enguadramento institucional do ICIEG ne 4mbito da

Reforma Administrativa;

Diagndstico da situagdo institucional do mecanismo nacional de promogio da igualdade de

género e identificagdo das necessidades de informagdo no terreno para a elaboragio duma

proposta de enquadramento institucional do mecanismo nacional de promogao da igualdade de

género;

Elaboragdo dos instrumentos de recolha e condugdo das entrevistas e das discussdes de grupo

para completar as informacdes;

. Consulta da sistematizacdo das informacgGes sobre a situagdo das relacbes de género,

contribuicdo para a identificagdo dos problemas e produgdo de inputs para a definicio dos

principios de actuagdo e das medidas estratégicas em consonancia com as definidas pelo PNIG;

. Elaboracdo da proposta do novo quadro Institucional do mecanismo nacional de promocdo da

igualdade de género, tendo em conta os novos desafios e a reforma do Estado em curso, em

estreita articulagdo com os restantes elementos da Equipa Técnica e o Comité de Seguimento;

. Produzir inputs para o desenho e apoiar a animag3do de actividades para a:

a. Apresentacdo do diagndstico da situacdo do género

b. Hierarquizacdo dos probiemas

c. Definicdo conjunta das orientacdes estratégicas e prioridades do Plano

. Produgdo de inputs para o desenho do dmbito institucional da implementacdo do PNIG;

. Apoiar a animacdo das jornadas de trabalho para o desenho de:

a. Os principios de actuagdo, objetivos e medidas estratégicas

b. O ambito institucional para a implementacdo do PNIG - mecanismos de coordenacdo,
responsabilidades e parcerias

c. A proposta do sistema de monitorizagdo e avaliagdo

d. O guadro operacional de implementacdo, devidamente calendarizado e orcamentado,

com indicadores mensuraveis.
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15. Produgdo de inputs para o desenho e animacdo dos ateliers de socializacdo do PNIG;
16. Elaboragdo do relatdrio final sobre os mecanismos e arranjos institucionais de promoc¢do da
igualdade de género (que deve incluir o diagndstico, as opgdes de mecanismos e arranjos

institucionais com a respectiva fundamentagdo, dentre outras gquestdes que se achar pertinente)

6. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL DA CONSULTORIA

Para supervisionar o trabalho da equipa de consultoria, sera constituida um Comité de Seguimento
da elaboragao do PNIG, coordenado pela presidencia do ICIEG que zelard pela sua constituicio e
funcionamento, e integrando a ONU-Mulheres e o UNFPA, e outras instituicdes que se achar
pertinente. Este Comité serd responsdvel pela aprovagdo e validagdo dos instrumentos e

documentas produzidos.

O ICIEG enquanto instituicdo interessada e requerente da consultoria assegurard a logistica
necessaria a elaboragdo do PNIG, nomeadamente, suporte administrativo, telecomunicagdes,

impressdo da documentagdo e espaco de trabalho.

O ICIEG, na medida do possivel, fornecera toda a informagdo de i) planeamento tido como relevante
para o contexto de trabalho, como planos e relatdrios, e de ii) contacto, tal como enderecos, correio
electrénico e numeros de telefone necessarios e em articulagdo com as ou os especialistas nacionais,

garantira a organizacgdo logistica dos ateliers de socializacio do PNIG.

7. HONORARIOS E FORMA DE PAGAMENTO DOS CONSULTORES NACIONAIS

Os consultores nacionais (de forma individual) fardo a proposta financeira dos honorérios, ao mesmo
tempo que apresentardo a proposta técnica. De realcar gue os honorarios dos consultores serdo
estabelecidos de acordo com a tabela das NagBes Unidas que se baseia no nivel de expertise e
experiéncia no dominio, e o periodo de execugdo ndo poderd exceder o proposto pelo TdR. As
despesas relacionadas com as deslocagBes e estadia inerentes as actividades aprovadas pelo Plano
de Trabalho da Equipa, ndo deverdo ser incluidas na proposta financeira, uma vez que serdo tidos
em conta no‘Plano de trabalho da Equipa a ser definido posteriormente.

O pagamento do consultor esta estritamente vinculado aos produtos apresentados coforme descrito

no quadro abaixo.

" Responsabilidades e tarefas.- . .. Produtos associados

Pagamentos

Assinatura do Contrato

1. Plano de Trabaiho daEquipa )

Tarefa 1; Contribuir para a consolidacio

Consolidada aprovado pelo | 20% com a aprovacic do

final do Plano de Trabalho e da
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metodologia de trabalho da Equipa

Comité de Seguimento

Tarefa 2: Elaboragdo do relatdrio draft de
Diagnostico da Situacdo do mecanismo e
arranjos institucionais de promocdo da

igualdade de género

2. Relatério draft de
Diagnostico da  Situagdo do
mecanismo e arranjos

institucionais de promocgdo da

Plano de Trabalho da Equipa

igualdade de género aprocado

pelo Comité de Seguimento

Tarefa 3: Produzir inputs e para o
desenho dos mecanismos e arranjos

intitucionais e apoiar a animagdo das

jornadas de trabalho 3. Draft Relatério final das
Tarefa 4: Elaboragdo do draft do relatoric | propostas de opgbes de | 40% com a aprovacdo do
final das propostas de opgBes de | mecanismos e arranjos | draft do relatério final

mecanismos e arranjos institucionais de | institucionais de promogdo da

promogdo da igualdade de género igualdade de género aprovado

pelo Comité de Seguimento

Tarefa 5: Incorporacdo dos inputs dos | 4. Relatério final os | 40% com a aprovacio do

diferentes ateliers de socializagde e | mecanismos e arranjos | relatério final

comentérios do Comité de Seguimento | institucionais de promocdo da

no Relatdrio final de proposta de | igualdade de génerc validado
mecanismos e arranjos institucionais de

promogdo da igualdade de género

7. CRITERIOS DE AVALIACAO DOS CONSULTORES_NAC!ON_AIS
As candidaturas serdo avaliadas de acorde com os seguintes critérios de pontuacdo:

e Analise curricular - 40 pontos
¢ Qualidade da proposta técnica - 30 pontos
* Proposta Financeira - 30 pontos

8. SUBMISSAOQ CANDIDATURAS

Os Consultores interessados deverdo enviar o seu dossier de candidatura para aos Servicos de
Operagbes do Escritério Comum do UNDP, UNFPA e UNICEF, em envelope fechado indicando a
candidatura a qual estd a concorrer e a referéncia do concurso “Elaboracio do Plano Nacional de
igualdade de Género 2014-2016”, enderecado a:

Operations Manager — Escritério Comum do PNUD, UNFPA e UNICEF em Cabo Verde Edificio das
Nagbes Unidas — Ave. OUA B.P. 62, Meio de Achada Sto Anténio — Praia — Cabo Verde
ou através do do endereco electrénico procurement.cv@cv.jo.un.org, o mais tardar até o dia 12 de

Maio de 2014, 15H00.
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O dossier deve incluir o seguinte:

1. O Curriculum do consultor e o Formuldrio P.11 (anexo) preenchido, e devem incluir as
qualificagdes, experiéncia e habilidades detalhadas.

2. Uma nota metodoldgica que apresenta de forma clara e precisa a organizagdo e
gestdo do exercicio pelo qual estd a concorrer, o processo/abordagem, ferramentas e
tarefas a realizar. De notar que, a proposta técnica a ser submetida serdo
considerados contributos para a elaboragdo do Plano de Trabalho da Equipa;

3. Um cronograma de atividades, sabendo que o trabalho devera ser realizado no prazo
madximo estipulado por esse TdR para a consultoria que estd a concorrer

4, Proposta financeira

5. Offerror’s Letter to UNDP Confirming interest and availability for Individual

Contractor (anexo)

Termos de referéncia aprovado por:

Nélida Rodrigues

»

4
(Chefe da Unidade de Capital Humaréé)esenvo!vim to do Escritério Conjunto do UNDP/UNFPA/UNICEF)

Praia, 22 de Abril de 2014
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